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Borusan’in kokli degerleri ve kurum
kaltarayle guclendiriimis Grup sirketleri,
her biri sektdriinde lider uluslararasi
ortaklariyla tretim, hizmet ve sanayi
alaninda katma deger yaratmaktadir.
Gucunu Borusan’in kdkli degerleri
ve saglam kurumsal kaltirinden
alan Borusan Grubu sirketleri,

tim musterilerine, calisanlarina, is
paydaslarina, topluma, cevreye ve
Ulkelerine, ekonomik katma degerin
yani sira, iste avantaj, hayatta kalite
ve kolaylk saglayarak faydali olmak
amaciyla yuratmektedir.

1924-2012

Asim Kocabiyik

Borusan Holding, sirketlere ve

“Omriim boyunca
sirketlerin insanlar icin
var olduguna, insanin
6nce geldigine inandim.”

Kurucu ve Onursal Bagkan

paydaglara deger yaratan ve Borusan
kUltdrinin korunmasini saglayan
konularda kurallari belirleyerek
rehberlik yapmakta ve denetleme
faaliyetleri yarutmektedir. Borusan
Holding, sirketlere sundugu stratejik

liderlik, hizmetler ve yarattagu

denetim

faaliyetleriyle hissedara yaratilan

degerin artiriimasi icin faaliyet

gbstermektedir. Borusan Holding,
Borusan Grubu’nun saygi duyulan,
yenilikci, deger yaratan ve Turkiye'ye
faydal bir kurum olarak yoluna devam

etmesinin temel glvencesidir.
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TOPLUMA KATKI [N

Borusan, bir yandan iilke icin deger yaratarak
bluyumesini surdiriurken bir yandan da topluma
katkida bulunmayi gorev kabul etmistir. , ,

Tarkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluglarindan biri olan Borusan, toplumdan aldigini
yine toplumla paylasmayi ilke edinerek gelismistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinde egitim, kaltlr ve sanat alanlarina odaklanan Borusan, bir yandan

ulke icin deger yaratarak buydmesini strdurirken bir yandan da topluma katkida
bulunmayi gbrev kabul etmigtir.

Uzun yillar lilkenin egitim ve kiiltiir hayatina katkida bulunan Borusan’in
Kurucu ve Onursal Bagskani merhum Asim Kocabiyik, 1992 yilinda, bu

konulardaki faaliyetlerin kurumsal bir yapi semsiyesi altinda yuruatalmesi
yolunda ilk adim olarak Asim Kocabiyik Kiiltiir Egitim Vakfi’ni kurmustur.

“Topluma Katki” vizyonu ile hareket ederek sosyal sorumluk caligmalari

kapsaminda Asim Kocabiyik Kalttr Egitim Vakfi’ni ve 1997 yilinda kurulan

Borusan Sanat’i 2008 yilinda Borusan Kocabiyik Vakfi ¢catisi altinda birlestirmis,

bu yeni yapi Borusan Kocabiyik Vakfi olarak konumlanmigtir. 2011 yilinda Borusan
Contemporary ile faaliyet alanlari genisletilmis, ayni zamanda ulusal ya da bélgesel Z
Olcekte kultar, egitim, kadini giclendirme ve benzeri alanlardaki sosyal sorumluluk

inisiyatifleri hayata geciriimeye devam edilmistir.

BORUSAN
KOCABIYIK
VAKFI




Egitim, kultar ve sanata erigimin
insanlarin en temel haklari arasinda
yer aldigina inanan Borusan Kocabiyik
Vakfi, toplumumuza bu imkéani sunarak
onlarla beraber gelismek ve ¢cagdas

bir Turkiye’nin olusumuna katkida
bulunmak amaciyla ve kararlligiyla
calismalarini strdirmektedir. Bu
kapsamda Vakif, sanata destek vererek
klasik muzik sevgisini yayginlastirmaya,
Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu’nu
sergilemenin yani sira cagdas sanat
sergileri dizenlemeye ve genclerin
donanimli bireyler olarak yetismelerini
temel alan egitim programlarina yonelik

yurttigu faaliyetleri ve proje yelpazesini

genisletmeye 2022 yilinda da devam
etti.

Universite 6grencilerinin, kiresel

salgin sonrasi ortaya ¢ikan ekonomik
sorunlardan toplumun diger kesimlerine
nazaran daha fazla etkilendiginin tespit
edilmesiyle 2021 yilinda baglatilan
“Konumuz Sensin” projesi, 2022 yilinda
da etkin bir sekilde devam etti.

Projede, lisans dizeyindeki genclerin
egitim giderlerine destek olmak tzere
Askida Ne Var sosyal girisimi ile igbirligi
yapildi. Bu kapsamda konaklama

ve yemek yerine genclerin ulagim

ve yemekhane giderlerine katkida
bulunulmaya karar verildi. Paylagmanin
toplum icin ne kadar degerli oldugunu
hatirlatan 29 Kasim Dunya Paylasma
GunlU’nde baglayan proje kapsaminda,
Tarkiye’nin 7 bdlgesinde farkh devlet
universitelerinde okuyan ve devlet
yurdunda kalan ihtiya¢ sahibi 3500
6grencinin yemek ve ulasim giderlerine
destek verildi.

#KONUMUZSENSIN

Projemizi bu yil da siirdUrerek
genclerin egitimine destek
oluyoruz.
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Vakif, 2022 Kasim’inda hayata gegirilen,
Beyoglu ilge Milli Egitim Midarligi ve
MEB protokolli “Borusan Hikaye Evi”
projesi ile her ay dizenledigi 12 farkh
egitim/oyun atélyesiyle bu bélgedeki
ilkokul 6grencilerine ve ayni zamanda
6gretmenlere, bagl bulunduklari
ilkokullarda, yerinde egitim anlayisiyla
hazirlanmig hizmet ici egitimleriyle
ulagiyor. Projenin amaci, okul-digi

egitim ihtiyacini gidermek, kamusal ve “Kitap Projesi” kapsaminda 2022
Ozel alanda ¢ocuklarin kendilerini daha yilinda yurt genelindeki 600 okula,
acik olarak ifade etmelerini saglamak, kiitiphanelerine kaynak olmasi
Ozguvenlerini geligtirmek ve tum - amaciyla 150 bini askin kitap bagisi
bunlari hikaye anlatma yontemleriyle yapildi. Yerli ve yabanci yazarlara

pekistirmek. Proje, Borusan Kocabiylk  ajt masal, roman, éyku, biyografi ve
Vakfrnin dayanisma kdltirind, egitime  iir gibj farkli tirlerden eserlerin yer

ve sanata verdigi degeri korumaya, aldig1 seckiler, strdtrlebilir bir destek
yayginlagtirmaya ve geligtirmeye programi dahilinde farkli seviyelerdeki
odaklaniyor. egitim kurumlarina ulastiriimaya devam

ediyor.




2022-2023 egitim-6gretim yili gtz ve
bahar doneminde burs programi icin
3.388 bagvuru alan Vakif, intiyacin
blayukligunu degerlendirerek tliziginin
net ve tanimh sartlari dahilinde hem
burs kontenjanini hem de aylik burs
O0demelerini artirdi ve 210 bursiyer ile
yeni egitim-6gretim dénemini acti.

Burs programi dahilinde maddi destek
vermenin yani sira, bursiyerlerin

is hayatina hazirlanmasi ve daha
donanimli bireyler olarak yetismelerine
katki saglamak icin baglatilan

“Hep1iZ Destek Program”

2022 yilinda da devam etti.

Program kapsaminda bursiyerlere
Berlitz isbirligi ile ingilizce dil destegi,
psikolojik destek, saglkl beslenme,
hukuki danigmanlik, tibbi danigsmanlik
gibi konularda basgvurabilecekleri Avita
Danigmanlik Hizmeti, etkin zaman
kullanimi ve kitap okuma aligskanliklarini
pekistirmek icin Storytel Uyeligi ve
Borusan gondullulerinden olusan bir
ekiple mentorluk destegi verildi.

Bugune kadar 50 bursiyere ulagilan ve
lisanstistl seviyesinde, yurtdisi egitim
firsatlarini desteklemek amaci ile verilen
“Borusan Muzik Bursu” kapsaminda,
2022-2023 egitim-6gretim déneminde

11 Ustln yetenekli mizisyen adayi
destekleniyor.




Vakif, Borusan Otomotiv Zehra Nurhan
Kocabiyik ilkégretim Okulu, Gemlik
Borusan ilkégretim Okulu, Borusan
Asim Kocabiyik Teknik ve Endustri
Meslek Lisesi, Kocaeli Universitesi
Asim Kocabiyik Meslek Yuksek Okulu
ve Uludag Universitesi Asim Kocabiyik
Meslek Yiksek Okulu’nun ingaatlari,
Uludag Hukuk Fakultesi, Afyon Hukuk
Fakiiltesi, Uludag Universitesi Gemlik
Asim Kocabiyik Kaltar Merkezi, Asim
ve Nurhan Kocabiyik Ogretmenevi,
Zehra Nurhan Kocabiyik Kiz Ogrenci
Yurdu, Asim Kocabiyik Erkek Ogrenci
Yurdu ve istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Kutiphanesi’'nin restorasyon
projeleri ile birgok ddule layik gorulda.
Bu egitim kurumlarinin temel
ihtiyaclarinin saglanmasi ve egitim
seviyelerinin geligtiriimesi igin dizenli
olarak ya da ihtiyaclari dogrultusunda
yapilan destekleme galismalarini 2022
yilinda da devam ettirdi.

Kocaeli Hereke Asim Kocabiyik
Meslek Yuksek Okulu, 2019 yilinda
meslek yuksekokullari yapilandirmasi
kapsaminda Hereke MYO ile birleserek
Hereke Asim Kocabiyik MYO adini
aldi. Calismalarina daha gugli bir
sekilde devam etmesinin sonucunda
“‘EFQM Mikemmellikte 4 Yildiz Yetkinlik
Belgesi” ile 6dllendirildi. Bu baglamda
yeni katilan egitmenler ve yénetim
birimlerini belirli bir dizeye erigtirmek
icin KALDER ile birlikte hazirlanip
planlanan yeni bir egitim programi
surduralayor.

2022’nin en 6nemli projesi, Bursa
Uludag Universitesi Gemlik Sungipek
Asim Kocablyik Yerleskesi Ogrenci
Merkezi’'nin ingaasli, 2021 Agustos’unda
Gemlik Belediyesi ve Bursa Uludag
Universitesi ile imzalanan bir protokol
ile bagladi. Proje sonucglanana dek
kampuste iki katina gikacak olan yillik
dgrenci kontenjanini karsilayacak
unitelerin yapimi devam ediyor.
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Borusan Asim Kocabiyik Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi (MTA)
dgrencilerinin yarattagu “BHS Eco
Team” projesine verilen destek, 2022’de
de devam etti. MTA bunyesinde 4972
Borusan Robotik ve 7444 Ay Yildiz
Robotik takimlarinin ¢galismalari da
desteklendi. Ulusal ve uluslararasi
yarismalara katilmayi1 misyon edinen
robotik takimlar, farkli kulvarlarda pek
cok robotik yarigmasina katildi ve birgok
odul aldi.

Borusan Kocabiyik Vakfi’nin destekgileri
arasinda yer aldigi Gunyuzu Dernegi’nin
catisinda toplumsal-bireysel saglik,
siddet, ihnmal ve istismar olaylarinin

6ndne gecmek icin egitimin anahtar
rol Ustlendigini bilerek davranigsal
degisim yaratan Mellow Parenting /
Olumlu Ebeveynlik egitimlerinin
tlkemizde de verilmesi ve
yayginlastiriimasi i¢in yaratalen
calismalara bu yil da devam edildi.
Ozellikle davranigsal degisim yarattigi
bilimsel olarak kanitlanmis Mellow
Parenting / Olumlu Ebeveynlik
egitimlerinin Ulkemize uyarlanmasi ve
bu egitimlerin yayginlastiriimasi igin
calismalar gergeklestirildi. Buglne
kadar 26 ilde 36 akredite uygulayici
yetistirildi; 221 kigiye egitim verildi; pilot
programlar tamamlandi. Bundan sonraki
surecte, kurumlarin g¢alisanlarina
verilecek ebeveynlik egitimlerinden
kaynak yaratilarak bu egitimlerin, dar
gelirli ve/veya dezavantajli gruplar icin
yayginlastiriimasi hedefleniyor.

Kurucu ve Onursal Bagkanimiz Asim
Kocabiyik’in kurucusu oldugu ve
Borusan Kocabiyik Vakfi’nin tye oldugu,
cocugun ve toplumun gelisimi icin
egitimde yapisal déntsume nitelikli veri,
yapici-diyalog ve farkli gértslerden ortak
akil olusturarak katki yapan, bagimsiz
ve kar amaci gutmeyen Egitim Reformu
Girisimi (ERG), Turkiye’nin 6nde gelen
vakif ve derneklerinin bulundugu

23 sivil toplum kurulugu tarafindan
dglncu sektorun yasal, mali ve iglevsel
altyapisini gelistirmek amaciyla kurulan
ve Vakfin da destekgileri arasinda yer
aldig Turkiye Uctincl Sektor Vakfi
(TUSEV) ve dernek olarak iklim krizi
nedeniyle diinyaya ve kaynaklarina
saygili nesiller yetistirmeye odaklanan
“Yuvam Dunya” ile yaruatulen igbirlikleri
devam ediyor.



Borusan Sanat, Turkiye’nin en basarili mizisyenlerinden olusan ve Avrupa’nin
énde gelen senfonik topluluklarindan biri olan Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasi’nin (BiFO) yani sira, Borusan Quartet, Borusan Muzik Evi,
Borusan Cocuk Korosu, internetten klasik muzik yayini yapan Borusan Klasik
radyosu ve cevrimici video platformu borusansanat.tv ile faaliyet gosteriyor.

[

Fotograf: U. Ozge Balkan.

Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi, 2022 yilinin ilk dénemi fiziki yari kapasiteli,
Ekim ay itibariyla ise tam kapasiteli olmak Uzere toplam 15 konser gerceklestirdi.
2022 yil itibariyla Lutfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi yerine d6numuzdeki dort yil
icin yeni konser mekani Zorlu PSM Turkcell Sahnesi oldu.



2022 yili boyunca BiFO’nun seflik kiirstisiinde Patrick Hahn, Giirer Aykal,
Sascha Goetzel, Ryan McAdams, Gergely Madaras ve Carlo Tenan gibi pek ¢ok
sef yer aldi. Topluluk, sahnesini Sergei Dogadin, Daniel Muller-Schott, Nikolay
Lugansky, Jan Mracek ve Gautier Capucon gibi bircok yildiz solistle paylasti.
Borusan Quartet ise 2022’de sezon kapsaminda Kadikdy Belediyesi Sureyya
Operasi’nda dort konser verdi. Bu konserlerin tumu es zamanh olarak

Borusan Klasik’te canli olarak yayinlandi.

Acilis Konseri - Nikolay Lugansky BIFO Acilis Konseri & Patrick Hahn
13 Ekim 2022 - Zorlu PSM Turkcell Sahnesi 13 Ekim 2022 - Zorlu PSM Turkcell Sahnesi

2022’nin Aralik ayinda Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi ¢zelinde orkestra
yedek listesinde yer almak Gzere sanat¢l havuzunun genigletiimesi amaciyla
keman, viyola, viyolonsel ve kontrbas gruplarina yonelik odisyon duyurusu yapildi.

BiFO, 2022 yilinda (i¢ yapitin Tiirkiye promiyerini gerceklestirdi. Bunlardan ikisi 50.
istanbul Miizik Festivali kapsaminda; biri ise Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi,
Munih Filarmoni, Chicago Senfoni ve Stockholm Kraliyet Filarmoni’'nin Lera
Auerbach’a verdigi ortak siparis ile yazilan yapitla gerceklesti.

L A

Sascha Goetzel, Gautier Capugon Borusan Quartet, Perili Késk
8 Aralik 2022 - Zorlu PSM Turkcell Sahnesi
Lera Auerbach Diary of a Madman
Tarkiye promiyeri.



Ulkemizin bilyiik begeni ile takip edilen oda miizigi topluluklarindan biri olan
Borusan Quartet, 2022’de Kadikdy Belediyesi Sureyya Operasi’nda dért konser
verdi. Bu sezon kapsaminda Iraz Yildiz, Can Cakmur, Albion Quartet, Camille
Thomas’yi konuk etti. Ayrica toplulugumuz, Kaltir ve Turizm Bakanhgi’'nin
dizenledigi Beyoglu Kulttr Yolu kapsaminda Borusan Muzik Evi'nde konser verdi.

Government Alpha Kasper T. Toeplitz
Noise istanbul Miizik Festivali 2 - Giin 1 Noise istanbul Miizik Festivali 2 - Giin 1
Borusan Muzik Evi Borusan Muzik Evi

Borusan Sanat, 2022’de de Borusan Muzik Evi ile yeni muzigi izleyicilerle
bulusturmaya devam etti. Bu yil kapsaminda toplam 18 konserde pek ¢ok alternatif
ismi konuk etti. ikincisi diizenlenen Noise istanbul Miizik Festivali kapsaminda
noise muziginin temsilcisi 9 sanatciyi agirladi.

Le BANG BANG - Miize Gazhane Mercan Dede - Miize Gazhane



2022 yilinda Borusan Miizik Evi, IBB Kiiltiir A.S.’nin igbirligiyle Miize Gazhane’de
duzenlenen etkinlikler kapsaminda Mercan Dede, Le Bang Bang ve LBT’nin yer
aldigi ¢ konser gerceklestirdi.

BIFO ile Bir Prémiyer: Tan Dun Borusan Quartet, Xavier de Maistre
22 Haziran 2022 - Ataturk Kultur Merkezi 8 Haziran 2022 - Kadikdy Belediyesi Streyya Operasi

Borusan Sanat, 2022°de 50. istanbul Miizik Festivali'nde iki konserle yer ald.
Bunlardan ilki BIFO’nun Tan Dun yénetiminde izleyiciyle bulustugu etkinlikti;
ikincisinde ise Borusan Quartet, arp virtidzlerinden Xavier de Maistre ile verdigi
konserle festivalde yer aldi.

Borusan Klasik, “BIFO Maraton” adini tagiyan tematik programin ikincisinde,

29 Aralik 2021-2 Ocak 2022 tarihleri arasinda bugiine kadar BIFO’nun imza attigi
en begenilen konserlerin kayitlarini dinleyicilerine sundu. “BIFO Maraton-II” bes
konser kaydiyla dinleyicilerine ulasti ve bu tematik program buyik begeni kazandi.
BiFO ve Borusan Quartet ézelinde canli yayinladigimiz sezon konserlerimiz de

es zamanli olarak radyomuzda dinleyiciyle bulustu.

Borusan Sanat, konser deneyimini dijitale tagiyan platform borusansanat.tv’de
2022 yili boyunca, Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi, Borusan Quartet ve
Borusan Muzik Evi’'nin toplam 26 konseri ve konser Oncesi soylesileri yayinlayarak,
her noktadan erisime imkan sunan bu platformla daha genis kitleye ulasmayi
basardi.

Borusan Sanat, tim projelerine 2023’te de devam edecektir.



Borusan Contemporary 30 Nisan-31 Aralik
2022 tarihleri arasinda 15.763 ziyaretciyi
agirlamistir.

BORUSAN CONTEMPORARY

Borusan Contemporary, Borusan Holding ortakligi olan Borusan Kocablyik Vakfrnin
bir igtiraki olup 2011’in Eylul ayindan bu yana Istanbul’'un kultir yagsaminin énemli
bir aktoérl olarak topluma katki saghyor.

30 yillik bir gecmise sahip Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu’nu istanbul’un ikonik
yapilarindan Perili Késk olarak anilan Yusuf Ziya Pasa Késki’'nde konumlandirarak,
O0zgun bir sanat kurumunu kaltir sahnesine kazandirdi.

Yeni Medya sanati ve mekéana 6zgu yerlestirmelere yer veren sergiler, etkinlikler
ve egitim faaliyetleri gibi strdurulebilir programlarla 10 yildir calismalarina devam
eden Borusan Contemporary, pandemi dolayisiyla Mart 2020°de fiziki ziyarete
kapanmasinin ardindan, 30 Nisan 2022 tarihi itibariyla Axel Hutte: Chronostasis
isimli sergi ile fiziki ziyarete yeniden acildi.



Yusuf Ziya Pasa Kbésku, 2007 yilinda Borusan Grubu tarafindan kiralanarak
restore edildi ve o tarihten bu yana Grubun ydnetim merkezi olarak kullaniliyor.
Bina ofis alani olarak tasarlandigindan, sergi alanlari ve egitim odalari ofis
altyapisina entegre edilerek izleyiciye farkl bir kurumsal sanat merkezi deneyimi
sunuluyor. Borusan Contemporary’nin temel faaliyetleri, Borusan Cagdas Sanat
Koleksiyonu’nda yer alan eserlerden seckilerin yaninda yeni medya sanatini
odagina alan gecici sergiler hazirlamak; koleksiyona dahil edilen sanatcilar ve
misafir kuratorler ile etkinlikler dizenlemek; dizenli olarak sanatgilara verilen
eser siparigleriyle Turkiye’nin dogal ve kilturel mirasinin uluslararasi dizeyde
taninirhgini artirmak; tlkemizde sanat alani belleginin olusmasi amaciyla sanat
yazimi ve ¢agdas sanat teorisi alanlarini desteklemek, bu alanlarda yayin yapmak
ve ¢ocuklara yénelik egitim programlari dizenlemektir.
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Heykel: Jamie Salmon, Asim Kocabiyik, 2017. Borusan Gagdas Sanat Koleksiyonu. Fotograf: Hadiye Cangokge.
Duvar yerlestirmesi: Jerry Zenuik, istanbul Duvar Resmi, 2007. Borusan Gagdas Sanat Koleksiyonu. Fotograf: Hadiye Cangékee.



Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu’nun Dusseldorf Fotograf Okulu’nun énde
gelen isimlerinden fotografci Axel Hutte'ye verdigi siparis Gzerine Uretilen
fotograf projesi, 30 Nisan 2022 itibariyla Axel Hutte: Chronostasis bashgi ile
sanatseverlerle bulusturuldu. Hans Irrek’in kiratérligindeki sergi, on dort farkl
antik kentte gerceklesen cekimlerle birlikte, Efes Vakfi araciligiyla restorasyon
sureclerine destek verilen Efes Antik Kenti’nde yer alan Yamag Evler’in gorsel
dokimantasyonuna 6énemli bir katki sundu. Axel Hatte: Chronostasis sergisi

27 Agustos 2022’ye kadar sanatseverleri agirladi sergi kapsaminda bir fotograf
kitabi yayimlanarak 500 adet basildi ve satisa sunuldu.

Axel Hutte: Chronostasis ile birlikte Mart 2020°den beri dijital platformlar araciligiyla
izleyici ile bulusturulan Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu seckisi Dus Suda
sergisi de fiziki ziyarete acildI.

Axel Hutte, Afrodisias, Gece, 2017. Fotograf: Ozge Balkan.



17 Eylul 2022 itibariyla yeni sezonu iki sergiyle karsilayan Borusan Contemporary,
gecici sergisi UVA: Kaosun Esgigi ve yeni koleksiyon sergisi Hibrit Mekénlar ile
guncel sanatin etkileyici rneklerini izleyicilerle bulusturmaya devam ediyor.

17 Eylil 2022’de, Borusan Contemporary’nin gecici sergi galerilerinde Londra
merkezli sanat¢i kolektifi United Visual Artists (UVA)’nin sergi icin Urettigi toplam
bes mekéna 6zgu yerlestirmeden olusan, Julia Kaganskiy’nin kiratoérliguna
ustlendigi UVA: Kaosun Esigi izleyicilerle bulusturuldu.

Yine ayni tarihte, yeni sanat sezonu kapsaminda ziyarete acgilan, Necmi Sénmez
karatérligindeki Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu seckisi Hibrit Mekéanlar,
cagdas sanat ve mimarlik pratiklerinin kesisim noktalarini arastirmaya odaklanarak,
alandaki entelektlel birikime katki saglamayi amagclayan cesitli etkinlik
programlarini da igeren bir sergi projesi olarak hayata gegirildi.

UVA: Kaosun Esgigi ve Hibrit Mekanlar 27 Agustos 2023 tarihine kadar ziyaretcilere
acik olacak.

UVA, Evreler, 2022. Fotograf: Matt Clark.



Borusan Contemporary 30 Nisan-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda 15.763 ziyaretgiyi
agirladi. S6z konusu veriye gbre, Borusan Contemporary’nin pandemiden énce
acik oldugu 30 Nisan-31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki ziyaretci sayisi (8.456) g6z
onune alindiginda, 2022 faaliyetleri aracihgiyla ziyaretci sayisi %186 artti.

Borusan Contemporary, kultlr ve sanat sektdriindeki stratejik igbirliklerini

2022 yilinda da surdurdi, Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu’nda yer alan
cesitli eserler, farkl uluslararasi saygin sanat kurumlariyla gelistirilen isbirlikleri
kapsaminda 6dung eser olarak farkli kiratoryel pratikler cercevesinde sergilendi.

Edward Burtynsky’nin Petrol Yataklari #19a ve #19b isimli diptik fotografi, La Caixa
Vakfi'nin Temmuz 2022-Ocak 2023 tarihlerinde Valencia’da yeni inga edilen sanat
merkezinin agilisi kapsaminda 6dung eser olarak sergilendi.

Markus Weggenmann, isimsiz No. 338, 2007. Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu.
Kemal Onsoy, isimsiz. Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu.
Fotograf: Hadiye Cangokge.



Jennifer Steinkamp’in Mars’a Ugus

9 isimli galismasi, 20 May1s-20
Haziran 2022 tarihleri arasinda Mardin
Bienali’nde gdsterilmek tGzere, 16
Temmuz-30 Agustos 2022 tarihleri
arasinda ise Yerebatan Sarnicr’nin
acilisina 6zel olarak hazirlanan Daha
Derine isimli sergide gdsterilmek tzere
oédung verildi. Steinkamp’a ait Papatya
Zinciri isimli calisma ise 6-16 Ekim 2022
tarihleri arasinda 212 Photography
istanbul kapsaminda Saint Benoit
Kilisesi’nde sergilendi.

Robert Mapplethorpe’a ait Lisa Lyon
ismini taglyan iki fotograf, Odun Pazari
Modern Mlze’de duzenlenen Yas ve
Haz isimli sergi kapsaminda 7 Eylul
2022-30 Temmuz 2023 tarihleri arasinda
sergilendi.

Ozel projeler kapsaminda, BMW Jeff
Koons x Art Car etkinliginin tasarim ve
organizasyonuna da destek verildi.

Borusan Contemporary, dijital
mecralardaki varligini 2022 yilinda da
surdirdd. Google Arts & Culture
platformunda yer alan ge¢cmis sergiler
ile Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu
eserleri, Ocak 2022 itibariyla 155

farkli Ulkeden 33.455 kisi tarafindan
goruntulendi.

Dis Suda, Axel Hutte: Chronostasis,
UVA: Kaosun Esigi ve Hibrit Mekanlar
sergilerine yonelik hazirlanan Dijital

Sergi Rehberi, yil icerisinde 3.148 kisi
tarafindan kullanildi.

Dus Suda sergisine ydnelik hazirlanan
360 derece sanal turun 23 Subat
2021’de glncellenen versiyonu 2022
yili icerisinde toplam 16.909 ziyaretci
tarafindan deneyimlendi.

15 ve 29 Mart tarihlerinde Zoom
uzerinden gevrimigi dizenlenen ve
Borusan Contemporary’nin Youtube
kanalinda yayina alinan Edip Cansever
Uzerine Konugmalar isimli etkinlik serisi
1.928 goruntulemeye ulasti.

18 Agustos tarihinde “Cok lyi

isler Whatsapp Stiidyo Programi”
kapsaminda Axel Huatte: Chronostasis
sergisi icin ilk kez Whatsapp Uzerinden
dizenlenen sergi turu etkinligine 162
kisi katilim gosterdi.

Beat Zoderer, Hologram S2 No.1, 2010. Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu.
Thomas Glassford, Partittir, 2007. Borusan Gagdas Sanat Koleksiyonu.
Fotograf: Hadiye Cangokge.



Doérduncu yilint dolduran Borusan
Contemporary Blog, 1 Ocak-31 Aralik
2022 tarihleri arasinda 22.289 sanat
okuruna ulasti. Blog yazarlariyla uzun
soluklu igbirlikleri yapilirken 2022 yilinda
8 makale yayina alindi ve boylelikle
bugiine kadar 83 icerik 17 farkli

yazar tarafindan uretildi. Yayinlanan
roportaj serileri, yapit okumalari, sergi
degerlendirmeleri ile sanatseverlerin
koleksiyon hakkinda daha detayli bilgi
sahibi olmasi, sergiler ve eserlerle ilgili
bilgilerin daha genis kitlelere yayiimasi,
medya sanatinin izleyici sayisinin
artinlmasi ve bu alana dair okur
yazarligin gelistiriimesi hedeflendi.

2022 yilinda koleksiyona 24 adet sanat
eseri dahil edildi. 2022 yil sonu itibariyla
Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu’nda
toplam 760 adet eser bulunuyor.

Philip Frank’e ait Mycellium Network
isimli eser Perili Kogk balkonlarina ve
Laurent Bolognini’ye ait X360 isimli
eser Perili KOsk dis “teras alanlarina”
yerlegtirildi.

Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu,
yeni sanat eserlerinin Uretilmesi igin
davet ettigi yerli ve yabanci ¢ok sayida
sanatciya imkan saghyor. Projeler

ve eser Uretimleri kapsaminda,
Tarkiye’nin kaltdr mirasina ve guncel
sorunlara isik tutarak belgeleyecek ve
Uzerine konusulmasini destekleyecek
calismalar, guncel sanatin 6nde

gelen uluslararasi isimlerine siparis

edilerek kulturler arasi gegiglilik ve
yeniden yorumlama imkanlari sagliyor,
tarihi deger tasiyan kultar varlklarina
guncel bakig agilar geligtiriliyor. Bu
kapsamda, Edward Burtynsky’e verilen
(11 adet fotograf) komisyon eser ve
proje calismalari 2022 doneminde
tamamlanmis olup fotograf sanatcisi
Olivio Barbieri ile yeni bir komisyon eser
projesine baslandi.

Sirketlerin yénetim merkezlerini

halkla paylasmasi nadir gorulen bir
durumken, Borusan Contemporary’nin
hafta sonlari tim sanatseverlere Perili
Kosk’un kapilarini agiyor olmasi,
Borusan Grubu’nun seffafliga verdigi
Onemi vurguluyor. Kultdr ve sanatin
toplumlardaki hayati 6nemi ve gucundn
farkinda olan Borusan Grubu, Borusan
Contemporary araciligiyla sanata

olan ilgiyi artirmak ve kultire erisim
olanaklarini genigletmek misyonu

ile caligmalarini araliksiz bir sekilde
suardarayor.

Phillip Frank, Miselyum Agi, 2022. Projeksiyon yerlestirme.
Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu.
Fotograf: Gilay Yigitcan.
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Esitlige adanmis bu 10 yilda tum Borusan Grup sirketlerinde ve Grup genelinde <
esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligi gbzeten 6nemli uygulamalar. hayata geciriliyor.

Esitligin saglanmis oldugu kurumlarda ¢aligsanlarin daha mutlu ve verimli
oldugunun bilinci ile atilan bu adimlarda Borusan Esgittir sirket komiteleri ve Grup
Kurulu, belirlenen yénetisim modeli icinde 2022 yilinda da calismalarina devam
etti. Bu model ¢ercevesinde, Borusan Esittir Grup Kurulu senede 4 kez bir araya
geldi. Kurul, sirket komitelerinin hayata gecirdigi projeleri ve Grup genelinde
uygulamaya konulan ya da konulacak olan projelerle belirlenen anahtar
performans gdstergelerindeki ilerleme durumlarini takip etti.

2030 yilina kadar ulagiimasi amaglanan esitlik-kapsayicilik hedeflerine

bakildiginda beyaz yaka kadin ¢alisan oraninda %40, saha kadin calisan

oraninda %15, liderlikte ise Ust yonetim kademesinde %30, orta ydnetim

kademesinde %40 kadin oranina ulagiimasi planlaniyor. 2022 yili sonuglarina
bakildiginda beyaz yaka kadin ¢alisan oraninda %26.2, saha kadin calisan

oraninda %4.3, liderlikte ise Ust yonetim kademesinde %25, orta yénetim
kademesinde %23 oranlarina ulasildigi goraliyor. Bu oranlara ulagmak igin

2022 yilinda beyaz yaka ise aliminda her 10 calisandan 3’linde; saha calisani

ise aliminda her 10 ¢alisandan 1’inde kadin bir aday degerlendirilirken terfi ,,
sureclerinde her 10 pozisyondan 3’0 kadin yoneticiler ile kapatildi. D

KRES YARDIMI

2022 yilinda grup genelinde hayata gegirilen 6nemli aksiyonlardan biri, kadin

calisanlara saglanan net 1.300 TL kres ve bakim yardimi oldu. Kres ve bakim

yardimi tim Borusan Grup’ta 0-66 ay ¢ocugu olan beyaz ve mavi yakali kadrolu

kadin calisanlara saglandi. Kadinin 6zellikle dogum sonrasi is hayatina katilimini
kuvvetlendirmek, toplumda kadinlar i¢in “bakim veren tek ebeveyn” algisini

kirmak icin hayata gecirilen bu uygulamadan 2022 yilinda toplam 821 kadin <
calisan faydalandi. Yine ayni yil,

dogum yapan kadin ¢aliganlari
desteklemek amaciyla, saglik
sigortasinda yer alan dogum teminati
tutari 6nemli Olgtde artirildi.
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ESITLIGE ADANMIS #10 YIL VIDEOLARI <

Esitlige adanmig 10. yilda esitlik odakl ve kapsayici iletisim calismalari
surdarulda. Sirketlerde hayata gecirilen esitlik ve kapsayicilik temal basarih
projeler “Esitlige Adanmis #10 Y1I” temasi ile kapsamli videolar haline getirildi ve
sirket ici ve digi mecralarda yayinlandi.

#EsitligeAdanmis \ #EsitligeAdanmig \

Otormalivin “Anahtar Kadinda™ projesinda yer aian

==
PAY GAP ANALIzZI YAPILDI

2022 yilinda Borusan Grup’ta kadin ve erkek calisanlarin aldigi tcretler arasindaki
denge analiz edildi. Literatiirde “pay gap” analizi olarak isimlendirilen bu analizde, =~
esit is buyuklugundeki rollerde ¢alisan kadin ve erkek calisanlarin aldiklari Gcretler
birbirleri ile karsilastinidi. Bu analiz, Borusan’da ¢alisan kadin ve erkek calisanlar
arasinda esit ise esit Ucret verildigini, Gcretlendirmede cinsiyetin ayinmcilik

yaratan bir faktér olmadigini gésterdi. Ayirimciligin tersine, bazi yénetim
kademelerinde, kadin calisanlarin erkek calisanlardan sinirli bir seviyede de olsa
ortalamada daha yuksek Ucret aldigi géraldu.

EBEVEYN REHBERI

2022 yilinda hayata gegcirilen bir diger uygulama
ise bebek, cocuk bakiminda ¢ok dnemli bir

rol tagiyan anne ve babanin rolini Borusan
uygulamalari ile destekleyecek “Ebeveyn Rehberi”
oldu. Aileye yeni katilacak bireyin bakiminda

ve yetismesinde egit sorumluluk sahibi olarak
gdrulen anne ve babalarin ebeveynlik strecini
desteklemek amaci ile bir kilavuz hazirlandi.

izin ve calisma sireleri gibi yasal prosediirlerin

yani sira Borusan’da ¢ocuk sahibi olan ¢alisanlara saglanan yan haklar ve \§
Borusanlilara sunulan egitimler ve destek paketleri bu rehberin icinde yer aldi. \\\
ik

En 6zel zamanlarinda
ebeve n yanindayiz!
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25 KASIM KADINA YONELIK SIDDETE <
KARSI ULUSLARARASI MUCADELE GUNU

WEBINARI

is Diinyasi Aile Ici Siddete Karsi (Business

Against Domestic Violance - BADV) olugumu 25 KASIM KADINA YONELIK

. . . .. . . SIDDETE KARS! ULUSLARARASI
ile bir webinar dizenlendi. Bu webinarda MUCADELEGUND
toplumsal cinsiyet esitsizliginin 6niindeki en ~ WEBINAR'INA DAVETLISINiZ.

6nemli engellerden birinin siddet oldugunun Pl o S ot O
altini gizmek amaclandi. Ozellikle hane ici P e
siddetin, kadina yonelik esitsizligin en dnemli

kaynaklarindan biri oldugu, bu konuda nasil
bir farkindalik yaratilabilecegi, siddete maruz Y #ssmcms
kalan kigilere saglanabilecek psikolojik ve DA T
toplumsal destek mekanizmalarinin neler

oldugu konusuldu. Temel amacin bu konudaki bilgi ve farkindalik seviyesini
artirmak oldugu bu webinar tum Borusanlilara agik olarak diizenlendi.

BORUSAN ESITLIK OKULU

2022 yilinda, esitlik ve kapsayicilik konusunda toplumdaki farkindaligi artirmak
amaciyla kariyer platformu Toptalent ile “Borusan Esitlik Okulu” projesi hayata
gecirildi. Bu projede Borusan Esittir komitelerinde gbrev alan Borusanlilar, is
hayatinda esitlik ve kapsayicilik temasini farkl bakis agilari ve uygulama 6rnekleri
ile ele alarak bu konuda c¢alismalar yapmak isteyen sirketlere ve bireylere ilham
oldular.

Borusan,

Esitlik

=0kulrnda
siradaki egitim!

Esitlik Okulu'nda 2. editimimiz yayinda. Borusan Mannesmann

Insan Kaynaklan ve EndUstriyel lligkiler MUdr(, Borusan Esittir

Sirket Lideri Arif Giner, Borusan Esitlik Okulu'ndaki 2. egitimde bize

Calisma Hayatina Yonelik Kapsayici CozUmler konusunu anlatiyor. \

fitsitligeAdanmistol
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10. YIL KITABI <

Esitlige adanmis 10. yil kapsaminda, 2022 yilinda baglanan kitap projesinin,
sonraki nesillere bu konuda énemli bir iz birakmasi hedeflendi. Calisanlarin hem
Borusan hem de kendi ailelerindeki 6nemli esitlik-kapsayicilik deneyimlerinden
yola ¢ikarak hazirlanacak bu icerik, ayni zamanda benzer ortamlarda faaliyet
g0steren sirketler ve Borusan’in gelecegi icin 6nemli bir iz digimu olacak.

GRUP SIRKETLERININ CALISMALARI

Borusan Cat: Borusan Cat, is ortagi Kaltun Maden ile birlikte toplumsal cinsiyet
esitligini giclendirmeye ve kadin ¢alisan istihdamini artirmaya yénelik bir projeyi
hayata gecirdi. Proje, sundugu kapsamli egitimlerle kadinlarin donanimh birer ig
makinesi operatdri olmalarini ve kadin is makinesi operatéri istihdamini artirmayi
hedefledi. Lokal yeteneklerin ve kadinlarin is guctine katihminin saglandigi,

bdlgeye ve topluma deger saglayan bu projede Haziran, Temmuz ve Agustos
aylarinda diizenlenen egitimlerle kadin is makinesi operatér adaylari, sinifta ve
sahada olmak lzere, mufredatinda is saghgi ve guvenliginden lastikli ylkleyici

is makinesi kullanimina kadar farkli konulari igeren kapsamli bir egitimden gecti.
Basarili adaylar sertifikalarini ve ehliyetlerini alarak Kaltun Maden sahalarindaki V
is makinelerinde yerlerini ald!. :

Borusan Arag ihale: Ekspertiz departmaninda kadin calisanlari istihdam etmek
amaciyla “Kadin Ekspertiz Egitim” programi gelistirildi ve bu program, sirket
icerisinde duyuruldu. Bu projenin, isin dogal akisinda kadin ¢calisma alani olarak
degerlendiriimeyen arag ekspertiz rollerinde kadin ¢alisan istihdamini artirmasi ve
blylyen ikinci el ara¢ satis pazarinda kadinlar icin de bir istihdam alani yaratmasi
hedefleniyor.

Borusan Mannesmann Boru: ilki 2019 yilinda gerceklesen ve bagari toplayan <
“Once Babayim” projesine 2022 yilinda yeniden baslandi. Program Gemlik ve

Halkali kampuslerinde hayata gecirildi. Bu egitimle babalarin cocuklariyla erken

yaslardan itibaren sevgi ve givene dayali yakin bir iliski inga etmesi amaclandi.

Egitimlerde ilgili babahgin ne oldugu, anneyle beraber esit kosulda ¢ocukla

ilgilenme, cocuk gelisimi, toplumsal cinsiyet gibi konular Gzerinde duruldu.

Borusan Kocabiyik Vakfi: Toplumsal ve bireysel saglik ve giderek artan siddet,

ihmal ve istismar olaylarinin 6niine gegcmek igin egitimin anahtar rol Ustlendiginden
yola ¢ikarak davranissal degisim yaratan Mellow Parenting Olumlu Ebeveynlik \

egitimlerinin Ulkemizde de verilmesi ve bu egitimlerin yayginlastiriimasi igin

calismalar yiritaldi. Ozellikle egitmen ve kolaylastirici egitimlerine yénelik ‘\\
destege éncelik verildi. \\\\
\\\\\\\\\
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Bu kapsamda egitimciler; Mellow Hamileler, Mellow Baba Adaylari, Mellow Anneler <
™ ve Bebekleri, Mellow Babalar ve Bebekleri, Mellow Anneler ve 1-5 yas ¢ocuklari,
\V Mellow Babalar ve 1-5 yas cocuklari, “Uygulayici” egitimleri ve ayni zamanda ylz
ylze ve ¢evrimici grup egitimleri vermeye devam ediyor.

Borusan Sanat: Belirli periyotlarla Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi 6zelinde
gerceklestirilen odisyonlar, 2022 yilinda da esitlik¢i yaklagsimi temel alan kapali
perde esasi ile uygulandi. Alaninda uzman bir juri grubu tarafindan degerlendirilen
performanslar, mizigin kimligi ve cinsiyeti olmadigi géristnden yola ¢ikarak
kapall bir perde arkasindan degerlendirildi. Borusan Sanat’ta 2011 yilindan beri
uygulanan, firsat esitligine kap1 agma amaci tasiyan bu yénelim, salt performansa
odaklanarak adaylarin muzikal yetenekleriyle degerlendiriimelerine olanak
sagliyor.

Supsan: 2022 yilinda hayata gecirilen “Bu Iste Bi’ Kadin Eli Var” projesi ile erkek
egemen fabrika calisma sahasinda kadin ¢alisanlara bir istihdam yaratarak
kadinin her rol ve pozisyonda calisabilecegi bir odak yaratildi. Proje ile 2022
yilinda, bugiine kadar kadin ¢alisanlarin rol almadigi tretim hatlarinda 6 kadin
calisan istihdam edildi.

Borusan Lojistik: “Diinyaya Esit Gézlerle Bakan Nesiller icin Resim Yarismasi” )
projesi ile genc nesillerin esitlik ve kapsayicilik ile ilgili algilarini resmederek L
katihm gosterdikleri bir yarisma dizenlendi. Sirket ici ve disindan katilim

saglanabilen bu yarisma sosyal medya hesaplarinda ylksek bir etkilesim

olusturdu. Yarismayi kazanan resmin, tagsimacilik alaninda Turkiye’de faaliyet
gbOsteren 2 tirin tzerine giydirilerek tim Ulkede sergilenmesi planlandi.

Borusan Limani: Uzun vadede kadin ¢alisan oraninin artiriimasini saglamak
amacilyla Gemlik Atatepe MTA Lisesi birlikte bir protokol imzalandi. Bu protokol
(o= kapsaminda ulasim hizmet b6liminde okuyan 11. sinif 6grencilerine Borusan
Limanr’na dair tanitim egitimi verildi. Sonrasinda uygulanan sinavlar sonucunda <
uygun bulunan kiz 6grenciler Borusan Limani ig surecleri egitim programlarina
basladi.

Borgelik: Bursa is Kadinlari ve Yéneticileri Dernegi (BUIKAD) ve Niliifer Organize

Sanayi Bélgesi (NOSAB) ile birlikte toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamak

adina “Bu ig Esitlik isi” projesi hayata gegirildi. Bélgede yer alan kadin ¢alisanlarin

uretim sureclerindeki istihdamini artirmaya yénelik atilan protokol imzalari ile 100

kadini meslek sahibi yaparak istihdama kazandirmak ve ilk fazda NOSAB’da

yer alan ihtiyag sahibi 45 sanayi sirketine nitelikli kadin personel yetistirmek \
hedeflendi. Devam eden tim bu esitlik esitlik calismalarinin kiresel dlgekte

degerlendiriimesi hedefiyle basvurulan ESCARUS —TKSB ileri Seviye Cinsiyet \\
Esitligi Projesi Sertifikasyon (CEPS) sireci tamamlandi. \\\\
\:\\\\\\



Clellallp

glclenmesi

Borusan Otomotiv Grubu: istihdam ile ilgili toplumsal tabulari yikmak amaciyla <
“Anahtar Kadinda” projesi hayata gegirildi. Borusan Oto subelerinde ve

teknik servislerde galismak Uzere bagvuruda bulunan kadinlara, alanlarinda
uzmanlasabilmeleri icin egitimler diizenlendi. Bagvurular sonrasinda tamamlanan
ise alim sureci ile atlyedeki teknisyen rollerine kadin calisanlar istihdam edildi.
Atélyedeki egitimlerin yani sira saha calismalariyla kadin ve erkeklerin sadece
kagit Uzerinde degil zihinlerde de esit olmasini saglamak amaciyla destekleyici
gelisim programlari ve projeler yuratuldd. “Anahtar Kadinda” projesi 2022 yilinda
Steive Awards’tan “Bronz Odil”, Otomotiv Distribiitdrleri ve Mobilite Dernegi’nden
“Yilin Strdirilebilirlik Oduli” ve BMW Group’tan “Polaris Siirdurilebilirlik
Oduili”nii aldi.



